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Introduciao

A Camara Municipal de Coronel Ezequiel, localizada no estado do Rio Grande do Norte, ¢ o 6rgao
legislativo responsavel por representar os interesses da populacdo, elaborar leis, fiscalizar o executivo
municipal e promover o desenvolvimento local. Com uma populagdo estimada em 5,117 habitantes, o
municipio enfrenta desafios tipicos de pequenas cidades brasileiras, como infraestrutura limitada,
desigualdades sociais e acesso restrito a servigos publicos. O biénio 2025/2026 representa uma
oportunidade para consolidar a Camara como um espago de inovacdo, inclusdo e transformagao,
utilizando a tecnologia para ampliar a participacdo popular e modernizar os processos legislativos.

Este plano estratégico foi elaborado com base em uma analise dos desafios enfrentados em 2024,
consultas a legislagdo municipal, e alinhamento com as demandas da comunidade. Ele estabelece
diretrizes, estratégias e metas para fortalecer a governanga, implementar sessdes online, adotar votacao
por painel eletronico digital, promover a inclusdo social e melhorar a eficiéncia legislativa. O plano esta
fundamentado em principios constitucionais (Art. 29), na Lei Organica Municipal de Coronel Ezequiel,
e em boas praticas de gestdo publica observadas em outros municipios

Contextualizacio e Desafios de 2024

Perfil Socioecondmico de Coronel Ezequiel

Coronel Ezequiel ¢ um municipio rural com uma 4rea territorial de 203 km?. Segundo o IBGE, apenas
346 domicilios estdo ligados a rede geral de agua, e somente 43 possuem acesso a rede de esgoto,
indicando deficiéncias significativas em saneamento basico. A economia local depende da agropecuaria,
extrativismo e comércio varejista, com 18 empresas registradas. No ranking de desenvolvimento, o
municipio ocupa a 130? posi¢ao no estado e a 4.651* no Brasil, refletindo desafios estruturais.

Desafios Identificados em 2024

Com base em informacgdes disponiveis, andlise do contexto local e tendéncias observadas em 2024, os
principais desafios enfrentados pela Camara Municipal incluem:

1. Limitacdes Tecnolégicas: A auséncia de infraestrutura para sessdes online e votacao digital
dificultou a modernizagdo dos processos legislativos, especialmente durante eventos climaticos ou
emergéncias.

2. Baixa Participacdo Popular: Apesar de esforcos no biénio anterior, a participacdo da
comunidade permaneceu limitada devido a falta de canais digitais acessiveis e a distancia das
comunidades rurais.

3. Inclusdo Social Insuficiente: Grupos vulneraveis, como pessoas com deficiéncia, mulheres,
jovens e idosos, continuaram sub-representados nas politicas legislativas.

4. Fiscalizacido do Executivo: A fiscaliza¢do das a¢des do executivo foi prejudicada por falta de
ferramentas digitais para monitoramento em tempo real e treinamento adequado.

5. Educacao e Capacitacdo: A necessidade de capacitagdo continua para vereadores e servidores
persistiu, especialmente em tecnologias legislativas e inclusdo.
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6. Saneamento e Infraestrutura: A precariedade do saneamento bésico e da infraestrutura urbana
exigiu maior articulacdo legislativa para propor solugdes.

7. Elei¢des Municipais de 2024: O processo eleitoral trouxe mudangas na composi¢ao da Camara,
exigindo adaptagdo e alinhamento estratégico.

Fundamentacio

Este plano estd fundamentado nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU,
especialmente o ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis) e o ODS 16 (Paz, Justica e Institui¢des
Eficazes). Ele segue as diretrizes da Constituicdo Federal, da Lei Organica Municipal, e incorpora
praticas de modernizagao legislativa, como as adotadas pela Camara Municipal de Pontal do Parana, que
finalizou seu planejamento estratégico para 2025/2026 com foco em transparéncia e eficiéncia. A
metodologia inclui andlise de dados do IBGE, revisdo de portais institucionais, € consulta a exemplos
de digitalizagdo legislativa.

Missao, Visao e Valores

Missao

Promover a representacdo democratica, a elaboracdo de leis justas e a fiscalizagdo do executivo,
utilizando tecnologia para garantir transparéncia, inclusdo e desenvolvimento sustentavel de Coronel
Ezequiel.

Visao
Ser reconhecida até 2026 como uma Camara Municipal modelo em inovagdo tecnologica, participagao
popular e inclusdo, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da populacao.

Valores

. Transparéncia: Garantir acesso publico as informagdes legislativas.

. Inclusdo: Promover a participagdo de todos os segmentos da sociedade.
. Inovacio: Adotar tecnologias para modernizar processos.

. Etica: Atuar com integridade e responsabilidade.

. Sustentabilidade: Priorizar acdes de longo prazo.

Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos foram definidos com base nos desafios de 2024 e nas prioridades para o biénio
2025/2026:

1. Implementar Tecnologia Legislativa: Adotar sessdes online e votacdo por painel eletronico
digital para modernizar os processos.
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2. Fortalecera Participacio Popular: Criar canais digitais e presenciais para envolver a
comunidade.

3. a Inclusdo Social: Desenvolver politicas para grupos vulneraveis.

4. Vereadores e Servidores: Investir em formagao em tecnologia e inclusdo.

5. a Fiscalizagdo do Executivo: Utilizar ferramentas digitais para monitoramento.

6. Para o Desenvolvimento Sustentavel: Propor leis para saneamento, infraestrutura e economia
local.

Estratégias e Metas

Eixo 1: Tecnologia Legislativa
Desafios Relacionados: Auséncia de infraestrutura para sessdes online e votagao digital.
Estratégias:

. Implementar uma plataforma para sessdes legislativas virtuais, utilizando ferramentas como
Zoom ou Microsoft Teams, com transmissdo ao vivo no YouTube.

. Adotar um painel eletronico digital para votagdo, integrado a um sistema de gestao legislativa.

. Modernizar o portal da Camara com acesso a projetos de lei, atas e gravacdes de sessdes.

. Firmar parcerias com empresas de tecnologia para suporte técnico e treinamento.

Metas:

. Realizar 50% das sessdes ordinarias online quando necessario, até dezembro de 2025.

. Implementar o painel eletronico digital até julho de 2025, com 100% das votacdes registradas
digitalmente.

. Atualizar o portal da Camara até marco de 2025, com 100% das sessdes gravadas disponiveis.

. Treinar100% dos vereadores e servidores em ferramentas digitais até junho de 2025.

Eixo 2: Participagdo Popular
Desafios Relacionados: Baixa participagdo devido a falta de canais digitais e distancia das
comunidades rurais.

Estratégias:

. Langar o programa “Camara Conecta”, com audiéncias publicas hibridas (presenciais e online).
. Criar um aplicativo movel para envio de sugestoes e acompanhamento de projetos de lei.

. Expandir o programa “Céamara Itinerante” para comunidades rurais, com sessdes presenciais.
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Metas:

Eixo 3:

Promover campanhas educativas sobre o papel da Camara, utilizando redes sociais.

Realizar 8 audiéncias publicas hibridas até 2026.
Langar o aplicativo “Camara Conecta” até setembro de 2025, com 200 downloads até 2026.
Levar a “Camara Itinerante” a 6 comunidades rurais por ano.

Alcangar 1,000 cidadaos em campanhas educativas até 2026.

Inclusao Social

Desafios Relacionados: Sub-representacdo de grupos vulneraveis.

Estratégias:

Consolidar a Comissao de Inclusdo e Diversidade para propor leis inclusivas.

Implementar o programa “Céamara Acessivel”, com recursos de acessibilidade (libras,

audiodescrigdo) nas sessdes online.

Promover a campanha ‘“Maio Amarelo” para conscientizagdo sobre seguranga no transito e

mobilidade para pessoas com deficiéncia.

Metas:

Eixo 4:

Criar o Conselho Municipal de Direitos da Pessoa com Deficiéncia.

Fortalecer a Comissdo de Inclusdo até abril de 2025.
Implementar recursos de acessibilidade em 100% das sessdes online até2026.
Realizar 4 eventos do “Maio Amarelo” até 2026, alcangando 300 cidadaos.

Aprovar a criagdo do Conselho Municipal até dezembro de 2025.

Capacitagao de Vereadores e Servidores

Desafios Relacionados: Necessidade de formagao em tecnologia e inclusdo.
Estratégias:

Metas:

Firmar parcerias com o Instituto Legislativo Brasileiro (ILB) para cursos online.
Realizar oficinas sobre tecnologia legislativa, inclusdo e elaboracao de leis.

Promover intercambio com Camaras que utilizam sessdes online e votagao digital.
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. Capacitar 100% dos vereadores em 3 cursos do ILB até 2026.
. Realizar 8 oficinas internas até 2026.
. Organizar 2 visitas técnicas a outras Camaras até 2026.

Eixo 5: Fiscalizacdo do Executivo
Desafios Relacionados: Limitacdes na fiscaliza¢ao devido a falta de ferramentas digitais.
Estratégias:

. Criar um sistema digital de monitoramento de obras e gastos publicos.

. Realizar vistorias trimestrais em servigos publicos, com relatdrios online.
. Solicitar relatérios mensais da prefeitura sobre execugdo orcamentaria.

. Promover audiéncias publicas online para prestacdo de contas.

Metas:

. Implementar o sistema de monitoramento até junho de 2025.

. Realizar 8 vistorias em obras até 2026.

. Obter 24 relatérios orcamentarios até 2026.

. Realizar 4 audiéncias de prestacdo de contas até 2026.

Eixo 6: Desenvolvimento Sustentavel
Desafios Relacionados: Saneamento precario, infraestrutura limitada e necessidade de empregos.
Estratégias:

. Propor projetos de lei para saneamento bésico e gestdo de residuos.

. Articular parcerias com o governo estadual para infraestrutura urbana.

. Expandir o programa “Empreender Coronel Ezequiel” para capacitacdo de empreendedores.
. Promover feiras de agricultura familiar com divulgag@o online.

Metas:

. Apresentar 3 projetos de lei sobre saneamento até 2026.

. Firmar 2 parcerias com o governo estadual até 2026.

. Capacitar 100 empreendedores no programa “Empreender” até 2026.

Realizar 6 feiras de agricultura familiar até 2026.
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Indicadores de Desempenho
Para monitorar o progresso, serdo utilizados os seguintes indicadores:

. Tecnologia: Percentual de sessdes online e votagdes digitais realizadas.
. Participacdo: Numero de cidaddos atendidos em audiéncias e downloads do aplicativo.
. Inclusdo: Numero de eventos inclusivos e leis aprovadas.
. Capacitacio: Percentual de vereadores e servidores capacitados.
. Fiscaliza¢ao: Numero de vistorias e relatorios analisados.
. Desenvolvimento: Numero de projetos de lei aprovados e parcerias firmadas.
Cronograma
Eixo Atividade Prazo
Tecnologia Realizar sessoes online Dezembro/2025
Implementar painel eletronico Julho/2025
Participacdo Langar aplicativo “Camara Setembro/2025
Conecta”
Realizar audiéncias hibridas Trimestral
Inclusao Consolidar Comissdo de Inclusdo  Abril/2025
Implementar acessibilidade Dezembro/2026
Capacitagao Iniciar cursos do ILB Junho/2025
Fiscalizacao Implementar sistema de Junho/2025
monitoramento
Desenvolvimento Apresentar projetos de saneamento  Dezembro/2026
Realizar feiras de agricultura Semestral

Tabela 1: Cronograma de Atividades

Orgamento
O orcamento serd alocado com base nas receitas da Camara, priorizando:

. Tecnologia: 40% (plataforma online, painel eletronico, aplicativo).
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. Capacitacao: 20% (cursos, oficinas, visitas técnicas).
. Participacio e Inclusio: 25% (audiéncias, campanhas, acessibilidade).
. Fiscalizacio e Desenvolvimento: 15% (vistorias, feiras, parcerias).

Monitoramento e Avaliacao

O plano sera monitorado por um Comité Gestor, composto por vereadores, servidores e representantes
da sociedade civil. Relatdrios trimestrais serdo apresentados em sessdes online e publicados no portal da
Camara. A metodologia IARA (Identificagdo, Andlise, Resposta e Avaliacdo) sera utilizada para ajustar
acdes e corrigir desvios.

Conclusao

O Plano Estratégico da Camara Municipal de Coronel Ezequiel para o biénio 2025/2026 ¢ um
compromisso com a modernizagado, inclusao e desenvolvimento sustentdvel. Ao enfrentar os desafios de
2024, como limitagdes tecnologicas e baixa participagdo, o plano propde inovagdes como sessdes online,
votacdo digital e politicas inclusivas. Com a implementacdo das agdes propostas, a Camara busca
consolidar seu papel como protagonista na constru¢do de um futuro mais justo, conectado e prospero
para Coronel Ezequiel.

Sidney Teles de Menezes
Presidente
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